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PRESENTACION

Este documento compila observaciones especificas derivadas del foro Raices que viajan, a partir
de testimonios de trabajadoras agricolas lencas y maya kaqchikeles que participaron en
programas de movilidad laboral temporal hacia Espana. Su propdsito es aportar insumos técnicos
que contribuyan a fortalecer los mecanismos de reclutamiento, acompanamiento y retorno, asi
como promover la coordinacion entre instituciones publicas, cooperacion internacional, sector
privado y organizaciones de base. Constituye una contribucion orientada a la mejora continuay al
aprendizaje compartido. Las observaciones aqui presentadas tienen un caracter constructivo,
desde una mirada de corresponsabilidad entre instituciones, empleadores y organizaciones sociales.

El foro abrié un espacio para escuchar las voces y experiencias de ocho mujeres trabajadoras
agricolas: una hondurena y siete guatemaltecas. Al escucharlas, buscamos reconocer las
similitudes como si fueran un espejo que refleja realidades compartidas, y también comprender
las diferencias entre sus trayectorias migratorias: como vivieron el proceso, qué retos enfrentaron,
qué aprendizajes obtuvieron y como estas vivencias pueden contribuir a fortalecer los programas
de movilidad laboral en ambos paises.

En Honduras, CIERTO colaboré con Accion Contra el Hambre en la implementacion del proyecto
Cosechando Oportunidades, cuyo proceso de reclutamiento inicié en noviembre de 2024 para la
temporada correspondiente a este ano, finalizando en julio de 2025. El proyecto continua en
ejecucion con el propdsito de contribuir al bienestar social y al desarrollo econdmico de las
comunidades rurales, mediante una migracion laboral temporal ordenada, informada y segura.

La experiencia demuestra que trabajar directamente con cooperativas y asociaciones de
productores permite generar mayor confianza entre las instituciones y las personas participantes.
Este enfoque comunitario ofrece procesos mas claros y comprensibles para las trabajadoras, a la
vez que fortalece la transparenciay la coordinacion entre los actores involucrados.

Otro hallazgo relevante es el papel protagdénico de las mujeres en este proceso. De las 50 personas
participantes, 36 eran mujeres, quienes demostraron liderazgo, compromiso y una clara
capacidad de organizacién. Su participacion confirma que la migracién temporal, cuando se
acompana de formacion técnicay planificacion financiera, puede convertirse en una oportunidad
para el fortalecimiento personal, familiar y comunitario, evidenciando el impacto transformador
del trabajo femenino en la movilidad laboral.

En conjunto, estos aprendizajes refuerzan la importancia de contar con programas que
promuevan la movilidad laboral ética y, al mismo tiempo, propicien condiciones locales de
desarrollo que reduzcan la necesidad de migrar por falta de oportunidades.

Para enriquecer el dialogo, participaron también lideres de organizaciones aliadas: AMIR, por
Honduras, y ASAUDESS, por Guatemala. El encuentro permitié que, al compartir un mismo
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espacio, las trabajadoras fueran escuchadas con atencion y respeto, tejiendo en conjunto los
distintos momentos de sus procesos migratorios. Al narrar sus experiencias, las mujeres estuvieron
acompanadas por representantes de instituciones y organizaciones vinculadas con la movilidad
laboral, lo que favorecio la identificacion de puntos clave para fortalecer la dignificacion del trabajo
agricola y promover un reclutamiento ético que coloque a las personas trabajadoras en el centro
de las decisiones.

El foro propicié un espacio de confianza y reconocimiento mutuo, en el que las participantes no
solo compartieron vivencias, sino que se asumieron como protagonistas de aprendizajes que
inspiran accion colectiva para mejorar los programas de movilidad entre Centroamérica y Espana.
Desde su rol articulador, Fundacion Avina contribuye a que estos aprendizajes locales se conecten
con agendas institucionales y politicas publicas mas ampilias, articulando la cooperacién entre
gobiernos, sector privado, cooperacion internacional y sociedad civil. Su experiencia regional y
enfoque sistémico favorecen la construcciéon de procesos sostenibles y la generacion de alianzas
que fortalecen la movilidad laboral ética y la inclusiéon socioeconémica.

Este espacio nos recordé la fuerza de los aprendizajes colectivos y el valor de poner rostro y voz a
las experiencias. Escuchar a estas mujeres nos permitié mirar la migracion desde sus ojos: mas alla
de los documentos, los numeros o los escritorios, y desde la vida cotidiana de quienes la hacen
posible.

Nuestro sincero agradecimiento a las ocho mujeres trabajadoras agricolas que compartieron su
historia, sus motivos para migrar, los desafios enfrentados y la esperanza con la que miran su
futuro. Gracias también a las organizaciones locales y a las y los lideres comunitarios por su
acompanamiento constante y su compromiso con construir comunidades donde quedarse sea
también una oportunidad.
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CONTEXTO Y SENTIDO DEL PROCESO DE MOVILIDAD LABORAL
ENTRE ESPANA, HONDURAS Y GUATEMALA

A inicios de los anos 2000, ante el aumento de la demanda de trabajadores en Europa, Espana
adoptd un nuevo enfoque para gestionar la migraciéon laboral. Con la Ley 4/2000 se pasé de un
modelo basado en el control migratorio a uno que reconoce la migracion como un fenémeno
permanente que requiere regulacidon y cooperacion internacional. En linea con las politicas
europeas, se promovieron acuerdos con paises de origen para ordenar los flujos migratorios: en
2021 con Honduras, en 2023 con Guatemala.

En este marco, para las mujeres trabajadoras agricolas abrirse espacios en programas de
movilidad laboral internacional representa un reto importante, ya que en la mayoria de
comunidades rurales persiste la idea de que son los hombres quienes migran y asumen el rol de
proveedores. En este contexto, las mujeres que han decidido emprender un proceso migratorio
rompen con patrones tradicionales y abren nuevas rutas para si mismas y para otras. La
contratacion de mujeres en Huelva, Espana, representa no solo una alternativa econdémica
significativa, sino también una oportunidad para incorporar un enfoque de género que fortalezca
estos programas y garantice condiciones laborales dignas y seguras.

En este contexto, la participacion de mujeres trabajadoras agricolas migrantes guatemaltecas y
hondurenas en Huelva, Espana, constituye un ejemplo concreto de estos avances. El panel estuvo
integrado por cuatro trabajadoras guatemaltecas y una hondurena quienes trabajaron durante la
temporada 2025.

Este proceso adquiere especial relevancia porque pone en el centro a las mujeres como sujetas
activas de movilidad laboral, visibilizando sus aportes y las transformaciones que generan en sus
comunidades de origen y en los lugares donde trabajan. Al mismo tiempo, plantea desafios
importantes en términos de informacion, proteccion de derechos y acompanamiento
institucional. Para la mesa de Movilidad Laboral, Etica y Derechos Humanos y sus aliados, esta
experiencia se enmarca en la busqueda de practicas de reclutamiento ético, transparentes y con
enfoque de derechos humanos, promoviendo una movilidad laboral mas justa y humana.
Demostrando que existe una oportunidad para demostrar que la movilidad laboral puede
gestionarse con dignidad, corresponsabilidad y vision de desarrollo local.
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PREGUNTAS ORIENTADORAS DE LA SISTEMATIZACION

El propdsito de esta sistematizacion es recuperar y dar sentido a la experiencia vivida durante el
Foro “Raices que viajan”, generando aprendizajes colectivos que fortalezcan los procesos de
movilidad laboral temporal desde un enfoque de derechos y de género. Mas alla de documentar
lo ocurrido, este ejercicio busca comprender los significados construidos por las mujeres
trabajadoras agricolas y los actores institucionales presentes, asi como identificar oportunidades
para mejorar y humanizar los programas existentes por parte de todos los actores involucrados en
el proceso.

El foro se desarrollé con el objetivo de generar un espacio de didlogo e intercambio entre mujeres
trabajadoras agricolas y actores clave, para reconocer aprendizajes, identificar desafios y
oportunidades, y construir de manera colectiva propuestas que fortalezcan el reclutamiento ético
y los programas de movilidad laboral temporal.

Preguntas a trabajadoras agricolas
- ¢Como fue el proceso de reclutamiento, en el que las llamaron a trabajar en Espana? ;Qué personas o
instituciones participaron y cuanto tiempo llevé desde que aplicaron hasta que viajaron?

- ¢Como fueron las condiciones de trabajo alla? ;Contaron con algun canal de comunicacion,
tenian esta informacion clara? ;Qué cosas buenas aprendieron y qué dificultades encontraron
durante el tiempo que estuvieron trabajando?

+ ¢COmMo ha sido regresar a su comunidad después del trabajo en Espana? ;Qué cambios notaron,
qué retos han tenido y qué ideas tienen para mejorar los procesos en el futuro?

Preguntas a lideres de organizaciones comunitarias
- ¢Qué apoyo o papel tienen las organizaciones que acompanan a las personas que viajan a trabajar
fuera del pais? ;En qué se fortalecen actualmente durante el reclutamiento o el viaje?

- Desde que las y los trabajadores regresan, ;Qué cosas han cambiado en la comunidad? ;Qué
cosas nuevas se han visto o sentido gracias a su experiencia en el extranjero?

Preguntas generadoras en las mesas de trabajo
- (Qué elementos positivos ya existen? ;Donde estan las oportunidades para que los programas

funcionen mejor?

« (Qué principios deben guiar el reclutamiento? ;Qué ejemplos positivos ya hemos visto que
podrian institucionalizarse?

- {Qué recomendaciones concretas podemos dar a autoridades, embajada y organizaciones? ;Qué
alianzas o compromisos podemos impulsar desde aqui?
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METODOLOGIA DE LA SISTEMATIZACION

Estrategia metodologica: Enfoque participativo y pedagégico

La sistematizacion del foro se desarrollé bajo un enfoque participativo y pedagdgico, centrado en
la construccion colectiva del conocimiento. Este enfoque permitié que las experiencias de las
mujeres migrantes fueran el eje del analisis, reconociendo sus voces como protagonistas del
proceso. La metodologia promovié el dialogo horizontal entre participantes, facilitadores y organ-
izaciones, generando un ambiente de aprendizaje mutuo y reflexion critica. Durante el panel del
foro se utilizé la dinamica ” {Estamos ante un espejo?” para identificar las similitudes y diferencias
entre el proceso entre Honduras bajo el proyecto “Cosechando Oportunidades” y Guatemala.

Técnicas de recuperacion de informacion

Durante el foro se emplearon diversas técnicas para recopilar informacion cualitativa, asegurando
la riquezay diversidad de perspectivas:

« Visualizacién con tarjetas: Utilizadas en mesas de trabajo para recoger ideas, propuestas y reflex-
iones individuales.

« Mural colectivo: Espacio visual donde se plasmaron coincidencias, aprendizajes y propuestas
compartidas.

« Testimonios orales: Voces de mujeres migrantes que compartieron sus vivencias en Espaia,
desde el reclutamiento hasta el retorno.

« Plenarias abiertas: Momentos de didlogo grupal para debatir y validar colectivamente los
hallazgos emergentes.

Criterios de analisis

« Aprendizajes: Conocimientos adquiridos por las participantes durante su proceso migratorio y
laboral.

- Desafios: Obstaculos enfrentados en las distintas etapas del proceso, desde el reclutamiento
hasta el retorno.

« Oportunidades: Elementos positivos que pueden ser potenciados para mejorar los programas
de movilidad laboral.

» Propuestas de acciéon: Recomendaciones concretas para fortalecer las politicas publicas y las
practicas de reclutamiento ético.
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Limitaciones metodolégicas
- El tiempo disponible para el foro limito la profundidad del analisis en algunos temas.

- La representatividad geografica estuvo centrada en experiencias de Guatemala y Honduras, lo
que puede restringir la aplicabilidad a otros contextos.

- Algunas voces pudieron no sentirse plenamente representadas en los espacios colectivos debido
a dinamicas grupales o barreras de expresion.

Alcances metodolégicos
- Se logré una reconstruccion diversa de las experiencias migratorias de mujeres centroamericanas.
- Se generaron insumos valiosos para el diseno de politicas publicas mas inclusivas y éticas.

- Se fortalecieron redes de colaboracién entre organizaciones de sociedad civil, facilitando futuras
acciones conjuntas.

Visualizacion de discusion en mesas de trabajo.
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VOCES Y APRENDIZAIJES

Tabla 1

(Estamos frente a un espejo? Comparacion de las experiencias expuestas

Reclutamiento

Guatemala

Lo realiza el Ministerio de Trabajo y
Prevision Social, a través del Programa
de Trabajo Temporal en el Extranjero.

Honduras

Se realiza a través del Proyecto
Cosechando Oportunidades,
coordinado con las asociaciones
productores de fresa en INTIBUCA, entre
ellas AMIR; reclutando en el area de
Intibuca, Honduras.

Durante el proceso, participan los socios
del proyecto (AECID - ACH)y la
Secretaria de Trabajo y Seguridad Social
(SETRASS).

Las trabajadoras se enteran de la
convocatoria a través de una visita del
MINTRAB, en respuesta al apoyo
gestionado por ASAUDESS.

Se realiza la convocatoria a través de las
organizaciones base en Intibuca
Honduras, aplicando a un pre-registro
previo a la primera entrevista y prueba
fisica de habilidades, es realizada por
CIERTO.

La segunda entrevista, en la que se
realiza la seleccidn, es presencial, la
hace el empleador, en una visita de
campo en Honduras.

Las trabajadoras asumen los costos del
permiso para trabajar en Espana
incluidos visa, examenes médicos,
antecedentes penales y policiacos,
fotocopias, pasaporte.

Honduras cuenta con mecanismos para
cubrir el costo de este permiso en el
caso de la visa, sin embargo el
trabajador cubre con sus examenes
médicos, antecedentes penales y
policiacos, fotocopias y pasaporte.

Cada trabajador realiza de manera
individual el tramite de los documentos
gue solicitan para aplicar.

Una vez seleccionados los trabajadores,
se inicia la recoleccién de documentos y
requisitos. Esto se realiza acompanados
por ACH Honduras y los socios del
proyecto Cosechando Oportunidades.
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Condiciones laborales

La capacitacion pre-partida se realiza en
linea.

El proceso de capacitacion es
coordinado con los socios del proyecto.
La capacitacion del contrato se adapta
al contexto y las necesidades especificas
del grupo. Se trabajo durante tres dias
fortaleciendo habilidades blandas, con
metodologia adaptada a través de
juegos y trabajos colectivos, para
promover el aprendizajey la
socializacion del contenido. Se informa
sobre las condiciones del contrato y
algunos datos (ofrecidos por el
empleador) como el reglamento y
recomendaciones para adaptarse al
pais de destino, normas de convivencia,
derechos laborales, asi como
migratorios con un enfoque de
prevencion de la migracion irregular,
metodologia desarrollada y ejecutada
por CIERTO.

El proyecto Cosechando Oportunidades,
complementa el proceso de
capacitacion fortaleciendo habilidades
blandas con el Centro de Desarrollo
Empresarial (CDE) en Intibuca
Honduras, previo a su partida.

El proyecto Cosechando Oportunidades,
realiza visitas a las familias de las
personas trabajadoras, para fortalecer el
enfoque del apoyo que se brindara al
retorno.

Las trabajadoras llegan a Espana sin una
ruta clara para dirigirse al lugar de
trabajo; una persona espanola, que
encontraron en el camino, les asesora
sobre el transporte y donde deben
tomarlo, de Madrid a Huelva.

Los trabajadores son acompanados por
el Proyecto Cosechando Oportunidades,
de la comunidad de origen al
aeropuerto y recibidos por
representantes del proyecto en Espana.
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Atencion ante emergencias e imprevistos

Al llegar, pierden comunicacién con
MINTRAB, las reparten en diferentes
empresas y a una trabajadora, que
aplicé para campo, la asignan al area de
empaque, por lo que no estaba
preparada con la vestimenta adecuada
para los cuartos frios.

Mantienen comunicacioén con el
proyecto a través de un grupo de
WhatsApp, se envian enlaces para
resolver cuestionarios breves, con el fin
de monitorear su situacion en el pais de
destino.

No firman contrato en Guatemala.
Indican que en Espana firmaron tres
hojas, donde se les indicé que debian
firmar, pero que no les explicaron de
queé se trataban las hojas, ni
comprendieron del todo su contrato
laboral, algunas trabajadoras
manifiestan que se les entregaron una
copia completa de su contrato, otras
que solo algunas hojas.

Durante la capacitacion, segun la
informacién proporcionada por el
empleador, se indicé que la firma de los
contratos se realizaria en Espana y que
estos serian enviados por correo
electroénico. Se verificd que todas las
personas contaran con una direccion de
correo; sin embargo, no todas estan
familiarizadas con su uso. Como
resultado, varias manifestaron no tener
claridad sobre si firmaron o no el
contrato y tampoco cuentan con una
copia fisica ni digital del mismo.

Una trabajadora sufre una lesion en la
espalda e intenta contactar a MINTRAB,
pero no obtiene respuesta por la
diferencia horaria. Recurre a ASAUDESS,
gue también intentdé comunicarse sin
éxito con la autoridad gubernamental.
En Espana enfrenta dificultades para
acceder al seguro médico y no sabe a
quién acudir en Recursos Humanos. A
pesar de reportar constantemente su
dolor a la supervisora, no recibe
solucion.

Ante la falta de apoyo, contacta a su
familia en Guatemala; su esposo solicita
un préstamo para comprarle el boleto
de regreso. Una companera le presta
dinero para el bus a Madrid, desde
donde viaja sola a Guatemala. Regreso

Una trabajadora seleccionada presenta
un fuerte malestar estomacal. Sus
companeras intentan ayudarla con
medicamentos que llevaron desde
Honduras, pero no mejora y el dolor le
impide trabajar. Es evaluada por un
meédico, quien no encuentra un
padecimiento fisico y recomienda
descanso. Las companeras se turnan
para cuidarla; el empleador y ACH dan
seguimiento, mientras en Honduras se
reciben llamadas de madrugada por la
diferencia de horario.

Al no mejorar y presentar ataques de
panico y ansiedad, el médico concluye
que su condicion es psicologica. ACH
coordina con el empleador su retorno,
procurando proteger su salud fisica 'y
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Retorno

al pais un mes después, sin haber
recibido pago por 12 dias trabajados y
sin lograr comunicacion con el
empleador. Ya en Guatemala,
acompanada por ASAUDESS, busca
apoyo en MINTRAB, pero aun no
obtiene respuesta.

mental durante el viaje. Al llegar a
Honduras, es recibida por su familiay
representantes comunitarios. AMIR le
brinda acompanamiento psicosocial,
con ejercicios y escucha activa. Este
proceso continuda en su comunidad, con
comunicacion constante entre AMIR y
ACH para dar seguimiento a su
recuperacion.

No se detectd ningun protocolo o ruta
de atencidn establecido para el
monitoreo de las personas trabajadoras
guatemaltecas en Espana, mas alla del
compromiso del MINEX de realizar
visitas a los empleadores, sin embargo
las autoridades confirman que no
lograron visitar a todas las empresas por
situaciones de recursos humanos,
mientras tanto las trabajadoras no
identificaron una ruta por medio del
MINTRAB, mas alla de un contacto
telefénico que no les brindd ninguna
asistencia contundente ante sus
necesidades.

CIERTO da seguimiento a las personas
trabajadoras mediante cuestionarios de
verificacion. Sin embargo, se reportan
dificultades para completarlos, ya que
no cuentan con datos moviles ni acceso
a senal Wi-Fi. Bajo esta realidad CIERTO
opta por realizar lamadas telefonicas a
las personas trabajadoras en donde se
detectan algunas situaciones laborales
gue ponen en riesgo su bienestar
dentro de las viviendas y se es
notificado de inmediato a ACH para que
pueda comunicarse con el empleador,
estos problemas logran solucionarse
antes del retorno de las personas
trabajadoras a Honduras.

El Proyecto Cosechando Oportunidades
Mmantiene constante comunicacioén con
los lideres y representantes de las
organizaciones de base, con los socios
del proyecto y con el empleador. Abren
un grupo de comunicacion a través de
WhatsApp para facilitar el acceso a un
canal sencillo para cualquier
eventualidad.

No cuentan con asesoria para la compra
del boleto o cémo llegar a Madrid.
Cuando se les informa que la
temporada ha terminado, deben actuar
con rapidez. Algunas companeras con

El costo del boleto es descontado en
cuotas de la ndmina, mientras que el
empleador se encarga de la gestion de
compray coordina con ACH para
mantener informadas a las personas
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Retorno

Acciones de fortalecimiento al retorno

mas experiencia les orientan, pero
muchas sienten temor, ya que es la
primera vez que enfrentan una
situacion de este tipo. Debido a que
algunas trabajadoras retornan durante
temporada alta y no se previene el costo
del vuelo terminan pagando boletos
con costos elevados.

trabajadoras. Antes de regresar, se les
brindan unos dias para recibir
capacitaciones adicionales y conocer
otras areas de la empresa. A su retorno,
son recibidas por representantes del
proyecto Cosechando Oportunidades. El
proceso de retorno es monitoreado
desde la salida de Huelva hacia Madrid
hasta su llegada a la comunidad de
origen.

Las trabajadoras no reconocen acciones
de fortalecimiento a nivel comunitario,
ni de un monitoreo o verificacion de
condiciones por parte de la autoridad
gubernamental al retorno de las
personas trabajadoras.

El Proyecto Cosechando Oportunidades,
facilita espacios de dialogo para
fortalecer a las organizaciones base, en
procesos de sensibilizacion.

Se capacita a la Secretaria de Trabajo y
Asistencia Social (SETRASS) en
Honduras, con el fin de promover las
buenas practicas de reclutamiento ético
y motivar a la creacion de rutas de
accion que velen por garantizar las
condiciones de los trabajadores que
ellos reclutan en el programa de trabajo
temporal en el extranjero que ellos
lideran. Adicional a ello el proyecto
Cosechando Oportunidades brinda
asistencia técnica para el
fortalecimiento de las habilidades
agricolas a nivel comunitario de las
personas trabajadoras para su insercion
socioeconémica en el pais de origen.

Nota. Se presenta una sintesis de las experiencias compartidas por una trabajadora
hondurena y cuatro guatemaltecas que participaron por primera vez en la temporada de
cosecha de fresa en Huelva, Espana. Para Guatemala, esta fue la primera ocasion en que
se enviaron trabajadores a dicho pais, mientras que Honduras ya contaba con experiencia

previa a través de la SETRASS. En este contexto, resulta fundamental brindar
acompanamiento al proyecto Cosechando Oportunidades, que desarrolla su primera
temporada de implementacion
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Tabla 2

¢Qué nos deja esta experiencia?

Discusion sobre las experiencias de trabajadoras agricolas

y organizaciones de base que acompanan en pais de origen.

Aprendizajes

La adaptacion de
las mujeres
trabajadoras no solo
busca mejorar su
productividad, sino
garantizar que su
experiencia laboral
seadignay
respetuosa de sus
derechos. Se
recomienda
fortalecer la
capacitacion
pre-partida.
Testimonio: "No
sabiamos qué ropa
llevar, alla se usan
esas botas de hule,
para evitar caerse,
eso usabamos, pero
algunas llevaban
tenis, esos no sirven
para trabajar, pero
ellas no sabian, se
mojaban todos los
pies” (Trabajadoras
guatemaltecas,
Huelva).

Desafios

Firma de contratos
laborales, desde el
pais de origen, en el
idioma materno. Se
identifica poca
claridad sobre la
entrega de una
copia de su contrato
para que la persona
trabajadora tenga la
seguridad del
mismo.
Testimonio: "No
firmamos, que
sepamos no, solo lo
que nos dieron,
eran tres hojas que
nos dieron, pero
solo nos iban
diciendo donde
firmar, de eso si
tenemos copia;
pero firma de
contrato como tal,
no” (Trabajadoras
guatemaltecas,
Huelva)

Oportunidades

Honduras puede
fortalecer la
organizacion
conjunta con las
instituciones
involucradas en
movilidad laboral
temporal, siguiendo
el ejemplo de
Guatemalay los
avances de la Mesa
de Movilidad
Laboral, Etica y
Derechos Humanos,
asi como su
participacion en el
Grupo de Trabajo de
Movilidad Laboral
(GTML) con
participacion de las
instituciones
publicas, a través
del Subgrupo 2.

Propuestas de accién

En la capacitacion
pre-partida se debe
asumir el
compromiso de
apoyar a las mujeres
en su proceso de
adaptacion,
manteniendo
comunicacion
constante con el
empleador para
proporcionar
informacioén sobre
las condiciones de
las instalaciones, el
climay otros
aspectos que
faciliten su
preparacion.

La experiencia de
migrar y trabajar
demuestra a las
mujeres de lo que
son capaces, cOmo

Claridad en las
boletas de pago,
que refleje los
descuentos
(previamente

El rol de la mujer
trabajadora en una
sociedad en la que
predomina el
machismo, ;Cémo

Se necesita
reconocer lo
psicosocial en la
movilidad laboral y
contemplar las
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enfrentany se
adaptan al cambio,
y, ademas, les
permite que el
trabajo que antes
realizaban reciba un
reconocimiento
econdémico en el
extranjero. Esta
experiencia
contribuye
significativamente a
su empoderamiento.
Testimonio: "He
podido comprar mi
terrenito, quiero

acordados desde el
contrato)y las horas
extras, en caso
aplique.
Testimonio:

"Eran muchos
descuentos, solo
nos decian, eso es
del boleto, pero
écuando
terminamos de
pagar eso? Ahora
las horas extras si
saber, no venia
explicado, entonces
no sabiamos si

intervenir en esas
dinamicas, en las
que a la mujer se le
ha asignado de
manera casi
exclusiva el rol de
cuidado y atencion
al hogar? Estos
procesos de
migracion laboral
destacan una
oportunidad para
propiciar un cambio
de
comportamiento,
normas, practicas

dindmicas sociales
en la comunidad de
origen.

Testimonio:

"Las organizaciones
locales hacen
esfuerzos, por
ejemplo, el
contacto con las
familias de las
personas
trabajadoras
mientras estan en el
extranjero; sin esto
équién cuida a los
que se quedan?”

hacer mis siembras estaba bien” tradicionalesy (AMIR).

y estoy aportando, (Trabajadoras estereotipos de

en la asociacion, guatemaltecas, género.

comparto lo que sé Huelva)

y tengo algo

guardado para

sembrar la fresa”

(Trabajadora

hondureia).

Se debe fortalecer la Asegurar Crear canales de Es necesario

informacién al
trabajador para que
las condiciones y
requisitos de trabajo
sean claras antes de
viajar hacia Espana,
las personas
trabajadoras deben
tener derecho a
decidir.

Testimonio: “Yo
apliqué a campo,
pero me pusieron en
planta, estuvo bien,

condiciones de
trabajo dignas
dentro de los
campos de trabajo.

Establecer
protocolos de queja,
sin represalias, para
que las trabajadoras
se comuniquen con
el intermediario
(MINTRAB)Yy este
pueda comunicar
con el empleador,

comunicacion entre
las autoridades
gubernamentalesy
las empresas
contratantes en el
extranjero para la
verificacion de las
condiciones de
trabajo.

Este proceso se
puede fortalecer
por medio de crear
o utilizar una

involucrar al
empleador, para
asegurar
condiciones dignas
de trabajo, durante
su estadia en el pais
destino.

El empleador
conoce la
produccion de su
campo, es
importante que
estime el personal
suficiente para que
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aprendi mucho, fue
una buena
experiencia, pero yo
no llevaba ropa para
ese frio, una
espafiola me regalo
vy asi pude trabajar”’

“Las temporadas
altas, haciamos de
salir antes de las
6:00 am y regresar
a las 9:00 pm; era
duro, yo me repetia
que ese trabajo era
bastante para
mandar bastante;
pero uno se cansa,
no da tiempo de
comprar que comer;
alli no le dan a uno
tiempo para el
lunch, ya ni agua
toma uno, con ese
gran calor, para no ir
al bano tanto y
perder tiempo”
(Trabajadoras
guatemaltecas).

buscando solventar
esos desafios.

Velar por el
autocuidado
incluso durante las
temporadas altas,
para que prevalezca
la seguridad y
dignidad de la
persona.

plataforma de
verificaciony
monitoreo a tiempo
real en la cual las
personas
trabajadoras tengan
acceso para poder
realizar consultas o
generar alarmas en
caso sus condiciones
de dignidad
humanay derechos
laborales se
encuentren en
riesgo. CIERTO
Global cuenta con
una herramienta de
verificaciony
monitoreo
certificada por el
International
Recruitment
Integrity System
(IRIS)de la OIM, la
cual se puede
adaptar para ser
una alternativa en el
fortalecimiento de
procesos
institucionales.

pueda rotarse en
temporada alta, de
manera que ho se
comprometan los
horarios de comida
y descanso; de lo
contrario, lejos de
ser productivas,
pueden lesionarse,
enfermarse o
atentar contra su
integridad fisica 'y
mental.

Dentro de los
proyectos, debe
contemplarse un
enfoque de género,
reconociendo los
roles de cuidadoy
proteccion en las
familias.
Comentariode
participante:

Se debe priorizar el
fortalecimiento de
rutas de atencién o
un protocolo, que
conozcan los
trabajadores para
atender accidentes
laborales.
Testimonio:

"No habia nadie

Las organizaciones
de sociedad civil
dentrodela
comunidad de
origen son un actor
relevante durante
los procesos de
seleccidony
reclutamiento de
las personas

Fortalecer a las
asociaciones locales
(grupos de base) en
el desarrollo de
capacidadesy el
presupuesto, que
los recursos lleguen
a las organizaciones
de base. Las
asociaciones base
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"Cuando un hombre
migra y un hijo se
enferma, no se
regresa por eso éPor
qué si se tiene que
regresar si la que
migra es la mama?
éPor qué ella si
puede cuidar y
hacerse cargo de
todo?”
(Participantes del
foro)

con quién hablar, mi
supervisora no me
hacia caso, le
mandé WhatsApp
pero solo me
decian todos, anda
con recursos
humanos [...] Alla
en el campo,
édénde esta?, me
decian, anda al
doctor, yo me
pierdo en la capital,
alla también me iba
a perder, tenia
mucho dolor
[...](Trabajadora
guatemalteca).

trabajadoras, sin
embargo, se
necesitan
profesionalizar los
filtros para que la
seleccion de las
personas
trabajadoras para el
programa cumpla
con todos los
requisitos
solicitados por el
empleadory la
administracion
consular, esto
ayudara a evitar
lesiones o
abandonos de
contrato por no
contarconla
experiencia
nhecesaria.

deben ser parte de
la formulaciony
construccion de
proyectos.
Testimonio:
"Cuando se piensan
desde las
organizaciones,
puede perder de
vista la verdadera
necesidad; es por lo
que, los proyectos
deben construirse
desde la gente, no
solo para la gente;
deben tomarse en
cuenta desde la
planificacion, no
solo para la
ejecucion” (AMIR)

Existen brechas que
se deben fortalecer
al retorno de las
personas
trabajadoras quienes
a su regreso pueden
compartir
informacion
importante para el
aprendizaje para
acciones de cambio
para mejorar
procesos para las
proximas
temporadas,
ademas de
necesidades
especificas en la

Se deben fortalecer
las rutas de
atencion en caso de
emergencias por
medio de un
protocolo de
atencién que actue
en casos de
situaciones
extraordinarias en
donde se encuentre
enriesgo la
integridad de la
persona
trabajadora.
Testimonio:

“Hasta que hablé
mejor con mi

Creacion de
sistemas de
protocolos /
acompanamiento
de las personas
trabajadoras
migrantes en el
extranjero, durante
todo el ciclo
migratorio,
tomando en cuenta
su dignidad
humanay la
capacidad de
respuesta de las
instituciones en
caso de una
emergencia que

Reforzar la
comunicacién en el
Proyecto Cosechando
Oportunidades, con
las contrapartes
locales (en Intibuca)
y las organizaciones
aliadas.
Testimonio:

“Para nosotros es
vital, la firma o el
tener un convenio
entre el proyecto,
en el que se deje en
claro, quienes son
las organizaciones
aliadas y qué papel
Jjuegan”. (AMIR)
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vinculacién laboral,
certificacion de sus
habilidades, apoyo
psicosocial y
procesos claros para
su inserciéon
economicay
reactivacion
econdmica en sus
comuhnidades de
origen.

familia; [...] Mi
esposo no queria
que me fuera, pero
luego me dejé ir,
porque le iba a
reclamar al pasar el
tiempo si no lo
hacia [...] El me
dijo, vamos a ver
como te
regresamos,
prefiero
endeudarme y
traerte asi enferma,
que en una caja, o
postrada en una
camal...JPrestamos,
a un prestamista
alla en el pueblo,
con altos intereses;
[...]Yo me fui
porque aca en
Guatemala no
alcanza, quiero un
mejor futuro para
mis hijos"”
(Trabajadora
guatemalteca).

atente contra los
derechos laborales
y humanos de las
personas
trabajadoras.

Nota: la tabla presenta la sistematizacion de las discusiones realizadas durante el dialogo
abierto. Se incluyen entre comillas extractos de las palabras o expresiones de las

participantes del panel en el foro.
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La informacion incluida en
este documento proviene de
testimonios directos de
trabajadoras agricolas lencas
¥y maya kaqchikeles que

participaron en los
programas de movilidad
laboral temporal hacia
Espana en 2025.
Para proteger su identidad,
se emplean codigos en lugar .
de nombres. Este material es | T SIS MIGRANTES COMO

‘__ AGENTES DE CAMBIO

confidencial y debe . EN CENTROAMERICA

manejarse con g 8 # &"s’
responsabilidad y enfoque de ‘Y
mejora, compartiéendose
unicamente entre las
instituciones involucradas en
la gestion y fortalecimiento
de estos procesos.
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DESAFIOS Y OPORTUNIDADES PARA ACTORES

INVOLUCRADOS EN EL PROCESO

Durante el intercambio, las personas trabajadoras reconocen el involucramiento de los siguientes
actores en el proceso de reclutamiento, capacitacion, movilidad y contrato laboral:

Guatemala

» Asociacion de Agricultores Unidos por el Desarrollo de Santiago Sacatepéquez (ASAUDESS)
e Consulado de Espana en Guatemala

« Empresas espanolas contratantes

 Ministerio de Relaciones Exteriores (MINEX)

» Ministerio de Trabajo y Prevision Social (MINTRAB)

Honduras

» Accion Contra el Hambre

» Agencia Espanola de Cooperacion Internacional (AECID)
» Agriagencia de Espana (ACODEA)

» Centro de Desarrollo Empresarial (CED)

¢ CIERTO Global (Agencia de reclutamiento internacional certificada por IRIS de OIM)
e Consulado de Espana en Honduras

» Cooperacion Espanola Honduras

» Cooperativas agricolas de Intibuca Honduras

o Cooperativas agro-alimentarias Andalucia

e Embajada de Espana en Honduras

e Secretaria de Trabajo y Seguridad Social (SETRASS)

» Universidad de Huelva

 Asociacion de Mujeres Intibucanas Renovadas (AMIR)

A través de un didlogo abierto, y tras escuchar el testimonio de las trabajadoras en Huelva, Espana,
se llevé a cabo un ejercicio de visualizacion de los desafios y oportunidades identificados por las y
los participantes. A continuacion, se presenta una tabla con dichas observaciones, tomando en
cuenta que los desafios corresponden a aspectos que resultan dificiles de superar, mientras que las
oportunidades reflejan elementos existentes que pueden mejorarse para impulsar cambios y
fortalecer los procesos.
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Tabla 3
Desafios y oportunidades

Desafios Oportunidades

Fortalecer la migracion laboral mediante
empleos temporales éticos, dignos y
seguros que brinden beneficios
economicos sostenibles a las personas
trabajadoras y sus familias; garantizando el
cumplimiento normativo, retorno
voluntario y equidad migratoria.

Fortalecer la coordinacion entre las
instituciones involucradas en los
proyectos, estableciendo con claridad sus
roles y responsabilidades. Esto permitira
mejorar la comunicacién con las
organizaciones de base y asegurar que
cuenten con informacion adecuada sobre
las condiciones del programa para
socializarla con las personas trabajadoras.
Asimismo, se contribuira a un proceso de
reclutamiento mas transparente y
eficiente, garantizando que el perfil de
cada trabajador responda a los requisitos
del empleador y del programa.

Impulsar convenios de participacion
interinstitucional entre las organizaciones
de base, las agencias reclutadoras (cuando
aplique)y los empleadores, previo al inicio
del proceso de reclutamiento. Estos
convenios permitiran definir
compromisos, responsabilidades y
mecanismos de coordinacion,
fortaleciendo la transparencia, la
confianzay la articulacion de esfuerzos en
favor de un reclutamiento éticoy
ordenado.

Capacitar a las instituciones involucradas
en los paises de origen sobre requisitos,
condiciones y funcionamiento del
programa Gestion Colectiva de
Contrataciones en Origen (GECCO) de
Espana.

Establecer una ruta interinstitucional que
cumpla con los estandares de migracion
regular nacional e internacional.

Promover la articulacion entre las
organizaciones de base, la sociedad civil y
las instituciones responsables, para
fortalecer los procesos de reclutamiento
bajo una vision compartida de
reclutamiento ético. Esto implica definir
claramente los roles de cada actory
potenciar su participacion en las etapas
de verificacion y monitoreo, garantizando
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transparencia, corresponsabilidad y
cumplimiento de los principios éticos en
todo el proceso.

Impulsar una gestion colectivay
transparente de los procesos de
contratacion en el pais de origen,
asegurando claridad sobre la oferta laboral
en Espana, sus necesidades especificas,
requisitos, condiciones laborales, salarios,
perfiles deseados y experiencia requerida.
Esta informacion permitira desarrollar un
proceso de reclutamiento ético,
profesional y alineado con las demandas
de las empresas espanolas, al mismo
tiempo que se garantiza que las personas
seleccionadas cuenten con las
condiciones necesarias para cumplir con
el contrato laboral y aprovechar la
oportunidad de empleo en el extranjero.

En el caso de Guatemala, verificar con la
autoridad migratoria que los encargados
del reclutamiento cuenten con una copia
del contrato de la persona trabajadora,
como lo exigen a las empresas de
reclutamiento privadas por medio del
Acuerdo Gubernativo 50-2022,
Reglamento para el registro de
reclutadores de personas trabajadoras
guatemaltecas para la prestacion de
servicios o ejecucion de obras fuera del
territorio de la Republica de Guatemala.

Promover el reconocimientoy la
humanizacion de los procesos a lo largo
de todo el ciclo migratorio, tanto en el pais
de origen como en los paises de destino.
Para lograrlo, es fundamental integrar los
esfuerzos de los sectores publico, privado y
de la sociedad civil, impulsando acciones
coordinadas que garanticen el respeto a la
dignidad humana, la proteccion de
derechos y la mejora de las condiciones de
vida de las personas migrantes.

Establecer rutas de accidon y denuncia en
casos de acoso laboral, violaciones en
cualquier tipo de derechos, con
comunicacion que utilice los medios al
alcance de las personas trabajadoras.

En Espana, fortalecer la seguridad en las
mujeres y hombres en las viviendas y los
lugares de trabajo. Los campos son
mixtos, con presencia de venta para
bebidas alcohdlicas, seguin el testimonio
de las trabajadoras esto aumenta el riesgo
gue en estado de ebriedad los empleados
tengan actitudes de acoso, lo que

Fomentar practicas laborales que
prioricen el cuidado, descanso y salud de
las personas trabajadoras, especialmente
en lo referente a las horas extra. Se
propone que los empleadores, con base
en su conocimiento del campoYy las
necesidades de cada temporada, opten
por ampliar el nUmero de contrataciones
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generaba inseguridad y miedo. Deberia de
existir una ruta de denuncia para
sancionar a ese empleado.

en lugar de sobrecargar al personal
existente. Este enfoque busca generar un
equilibrio entre la rentabilidad del
empleador y el bienestar de las personas
trabajadoras migrantes, promoviendo
relaciones laborales mas sostenibles y
humanas.

Fortalecer los mecanismos de informacion
y acompanamiento para que las personas
trabajadoras conozcan plenamente las
garantias y derechos establecidos en su
contrato laboral, incluyendo la protecciéon
que brinda el seguro social. Este
conocimiento contribuye a una relaciéon
laboral mas transparente y equitativa,
promoviendo el ejercicio informado de los

derechosy la prevencion de vulneraciones.

Incorporar un enfoque de
interseccionalidad en la generaciéon de
rutas o protocolos, reconociendo las
vulnerabilidades especificas que
enfrentan las mujeres en los procesos
migratorios y laborales. Este enfoque debe
propiciar una comunicacion fluida entre
las instituciones y organizaciones
involucradas, fortaleciendo el
conocimiento mutuo de sus funciones 'y
competencias. De esta manera, se podran
establecer alianzas estratégicas orientadas
al bien comun, garantizando una atencion
mas integral, sensible y equitativa.

Para Guatemala, fortalecer y democratizar
los espacios de coordinacion del GTML,
para velar por el bienestar de las personas
y la proteccion de su dignidad humana.

Fortalecer las garantias, regulaciones y
procesos de capacitacion que aseguren el
cumplimiento de condiciones higiénicas
adecuadas en los espacios de trabajo y
vivienda. Esto incluye la prevencién de la
escasez de servicios sanitarios y la
promocion de practicas de higiene que
protejan la salud y el bienestar de las
personas trabajadoras migrantes.

En el caso de Guatemala, fortalecer al
Ministerio de Trabajo y Prevision Social
(MINTRAB) a través de programas de
acompanamiento por expertos en materia
de migracién regular laboral ética, para
establecer rutas de seguimiento a las
personas trabajadoras que forman parte
de los programas de movilidad laboral.

Fortalecer la comunicacién por medio de
establecer rutas de atencion a la persona
trabajadora migrante que sean de
conocimiento publico, accesibles al
contexto educativo y cultural de las
personas trabajadoras, para asegurar la
atencion de casos extraordinarios y
ordinarios.
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Mejora de los procesos de capacitacion
desde el pais de origen; que los
trabajadores tengan a la mano los
numeros del consulado, en la informacién
pre partida, como parte de una estrategia
de monitoreo, contextualizada en el pais
destino.

Nota. Se presentan las intervenciones de los participantes tras un didlogo en grupos
pequenos para compartir primeras impresiones. Posteriormente, en plenaria, se

recopilaron y organizaron las opiniones en esta tabla.
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MIGRANTES COMO
AGENTES DE CAMBIO
EN CENTROAMERIC?
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PROPUESTAS CONSTRUIDAS COLECTIVAMENTE

Se parte de una pregunta generadora que, tras escuchar las experiencias, propicié el dialogo
abierto y la construccion colectiva: ;Qué cambiarian de los procesos para mejorar las experiencias?
A partir de ello, surgieron las siguientes ideas:

Figura1.

Ideas de cambios en el proceso.

Claridad en las
instituciones involucradas

Convenios con las
organizaciones
antes del reclutamiento

Monitorear las condiciones
dignas de los trabajadores,
como el descanso

Seguridad de las mujeres

Informacion sobre la proteccion
del seguro social

Integrar el trabajo
entre sectores pubilico,
privado y sociedad civil

Humanizar los procesos

Reconocer la vulnerabilidad
de las mujeres

Fortalecer alianzas
entre organizaciones

Democratizar espacios
de coordinacion
como el GTML en Guatemala

__ Mejorar condiciones
higiénicas en los campos

s e
° °

e
 —

(Que cambiaria

en el proceso?

*«—————— e
[ °
«————————— o

Monitoreo a cargo del Programa de
Movilidad Laboral

Identificacion de empresas en
Huelva, Espana

Necesidad de inspeccion
migratoria efectiva

Entregar numeros de contacto
del consulado en la informacion
prepartida

Hacer una lista de empresas que
han incurrido en faltas

Acompafiamiento durante todo
el ciclo migratorio por parte de la
autoridad migratoria

Implementar sistemas de
informacion confidencial
contextualizado

Sensibilizar a los empleadores en
derechos laborales y migratorios

Monitorear las acciones de los
mandos medios

Establecer mecanismos claros para
contactar a las empresas

Generar reconocimiento a las
empresas que cuenten con buena
diligencia empresarial

Nota: La figura presenta ideas espontaneas compartidas por las y los participantes en
plenaria, sobre los cambios que implementarian para mejorar la experiencia de las

personas trabajadoras




SISTEMATIZACION DEL FORO RAICES QUE VIAJAN

APRENDIZAJES PARA LA ACCION

Uno de los principales aprendizajes que surge de la experiencia de las personas trabajadoras es la
necesidad de contar con informacién clara y confiable desde el inicio del proceso. Muchas veces
no tienen acceso a sus contratos ni comprenden plenamente las condiciones acordadas. Por ello,
es importante que cada persona cuente con una copia fisica o digital del contrato antes de viajary
que este sea explicado de forma sencilla y en un idioma que comprendan. Ademas, se requiere
una mejor articulaciéon entre instituciones publicas y actores privados para garantizar procesos de
seleccion transparentes, reducir la intermediacidon informal y asegurar que las personas migrantes
sepan exactamente a qué se estdn comprometiendo y qué derechos les asisten.

El proceso de reclutamiento debe contar con rutas que fomenten el profesionalismo en la
seleccion y contratacion del personal, no solo para responder a las necesidades especificas de los
empleadores en el pais destino, sino para asegurar que la persona trabajadora contratada cumpla
con los requisitos y la experiencia necesaria para realizar el trabajo en campo, ya que al contratar a
una persona que no cuente con las capacidades laborales deseadas puede concluir en lesiones,
fatiga, rompiendo de contrato, pérdida de inversion por parte del empleador y poner en riesgo la
dignidad y seguridad humana de la persona trabajadora.

Cuando las personas llegan al pais de destino, suelen enfrentarse a entornos nuevos y
desconocidos. En esa etapa inicial, es clave que exista acompanamiento institucional y
comunitario que les brinde orientacion practica sobre su entorno laboral y social. Disponer de
informacioén clara sobre transporte, horarios, derechos, servicios y canales de apoyo hace una
diferencia significativa en su experiencia. También es importante que existan mecanismos
confiables para plantear dudas o reportar problemas sin temor a represalias. Contar con
condiciones de vivienda dignas, transporte adecuado y acceso a servicios basicos no sélo responde
a estandares minimos laborales, sino que contribuye a la estabilidad y el bienestar de las personas
trabajadoras.

Muchas de las dificultades que enfrentan los trabajadores y trabajadoras tienen que ver con la falta
de informacién accesible y con la ausencia de canales claros para recibir apoyo. Es necesario
fortalecer los mecanismos de proteccion desde el momento en que se inicia el proceso migratorio,
no Unicamente cuando ya se encuentran en el pais de destino. Se sugiere que existan vias seguras
y sencillas para comunicarse con las autoridades y acceder a orientacién o asistencia, incluso en
contextos donde la conectividad sea limitada. También es fundamental que las instancias
consulares tengan capacidad de respuesta rapida y que haya coordinacion efectiva entre los
paises para atender cualquier situacion de vulnerabilidad.

El retorno no deberia ser visto como el final del proceso, sino como una etapa que también
requiere acompanamiento. Muchas personas trabajadoras expresan incertidumbre sobre los
traslados de regreso y sobre codmo reintegrarse a sus comunidades una vez finalizada la
temporada. Contar con un protocolo claro para el retorno, que incluya apoyo logistico, informacion
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oportunay enlaces con programas de reinsercion laboral o productiva, facilita una transicion mas
segura y ordenada. Ademas, hacer un seguimiento posterior permite identificar nuevas
oportunidades, fortalecer habilidades adquiridas y reducir riesgos de vulnerabilidad al contar con
informacioén cuantitativa y cualitativa sobre la empresa contratante en el extranjero y su
experiencia por temporada.

La mejora de los programas de trabajo temporal no depende de una sola institucion. Es
indispensable fortalecer la coordinacion entre autoridades migratorias, laborales, sector privado,
sociedad civil y organismos internacionales. Un trabajo conjunto permite estandarizar practicas,
prevenir abusos y generar informacion util para tomar decisiones de politica publica. Contar con
un sistema de seguimiento de las personas migrantes, que refleje sus condiciones reales y no solo
los nUumeros, ayudaria a disenar programas mas justos, transparentes y sostenibles en el tiempo.

RECOMENDACIONES

e Promover una migracién laboral regular, segura y con enfoque de desarrollo comunitario,
articulando la colaboracion entre Estado, sociedad civil, cooperacion internacional y academia.

e Establecer vinculos de confianza por medio de capacitaciones, investigacion con resultados, que
permitan a las autoridades sistematizar, evaluar y mejorar los procesos de migracion laboral por
medio de las experiencias de las personas trabajadoras migrantes durante todo el proceso,
incluyendo el retorno.

« Fortalecer las capacidades institucionales, especialmente del Ministerio de Trabajo y Prevision
Social de Guatemala, para garantizar procesos de reclutamiento ético, capacitacion integral y
monitoreo continuo segun los estandares internacionales, por medio de la creacién de protocolos,
rutas de atencion y sistemas de verificaciéon y monitoreo.

» Fortalecer la informacion en origen sobre el programa GECCO, mediante capacitacion y
evaluacién conjunta con autoridades espanolas, asegurando informacién publica y accesible para
todos los actores involucrados.

 Replicar buenas practicas del proyecto Cosechando Oportunidades en Honduras, que combina
migracion laboral temporal con desarrollo comunitario y enfoque interseccional.

» Garantizar condiciones laborales dignas y mecanismos de supervision en los paises de destino,
incluyendo vivienda adecuada, transporte seguro y comunicacion constante con las comunidades
de origen.

e Potenciar el uso productivo de las remesas, impulsando educacion financiera, acceso a servicios
bancarios y apoyo a emprendimientos locales que fortalezcan la autonomia econémica familiar y
comunitaria.

 Construir redes de apoyo comunitarias que acompanen a las personas migrantes y sus familias
antes, durante y después del proceso, protegiendo a grupos vulnerables y promoviendo una
migracion humana, inclusiva y con enfoque de género.
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OPORTUNIDADES PARA EL FUTURO

Los relatos recopilados evidencian avances y desafios en los procesos de movilidad laboral
temporal. Entre los principales temas destacan la necesidad de fortalecer la informacion y
acompanamiento en el reclutamiento, mejorar la comunicacién tanto en el origen como en el
destino y asegurar mecanismos de retorno y seguimiento efectivos.

Las instituciones competentes —Ministerios de Trabajo y Relaciones Exteriores, Embajadas de
Espana en Guatemala y Honduras, organizaciones reclutadoras y de sociedad civil— tienen la

oportunidad de articular esfuerzos para consolidar un modelo regional de movilidad laboral ética,
basado en la confianza, la transparenciay el respeto a la dignidad de las personas trabajadoras.

« Agenda del foro

« Fotografias de la actividad

Los anexos pueden visualizarse escaneando el cédigo QR.




OBSERVACIONES ESPECIFICAS Y OPORTUNIDADES
DE MEJORA INSTITUCIONAL DERIVADAS DEL FORO
CON MUJERES TRABAJADORAS AGRICOLAS LENCAS
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